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3URI��'U��(QJ��$OH[DQGHU�7RNDUHY $OWDL�6WDWH�7HFKQLFDO�8QLYHUVLW\��5XVVLDQ�)HGHUDWLRQ

$VVRF��3URI��'U� $OHNVDQGDU�.RVWLNM 6V��&\ULO�DQG�0HWKRGLXV�8QLYHUVLW\�LQ�6NRSMH��0DFHGRQLD
'LY��*HQ��'U��+DE��%RJXVODZ�3DFHN $FDGHP\�RI�1DWLRQDO 'HIHQFH��:DUVDZ��3RODQG
$VVRF��3URI��'U��9DQ\D�%DQDEDNRYD 9DVLO�/HYVNL�1DWLRQDO�0LOLWDU\�8QLYHUVLW\

$VVRF��3URI��'U� ,JRU�3HQNRY 7DOOLQQ�8QLYHUVLW\�RI�7HFKQRORJ\��(VWRQLD
3URI��'6F��,JRU�7DUDWRUNLQ 8UDO�%UDQFK�RI�WKH�5XVVLDQ�$FDGHP\�RI�6FLHQFHV��5XVVLD

$VVRF��3URI��'U��,YDQ�7VRQHY 8QLYHUVLW\�RI�6KXPHQ
$VVRF��3URI��'U��-DQ�)XUFK 8QLYHUVLW\�RI�'HIHQFH�LQ�%UQR�± &]HFK�5HSXEOLF
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$VVRF��3URI��'U��(QJ��0LWNR�*RVSRGLQRY 6FLHQWLILF�DQG�7HFKQLFDO�8QLRQ��9HOLNR�7DUQRYR

$VVRF��3URI��'U��(QJ��0LWNR�1LNRORY 5RXVVH�8QLYHUVLW\�± $QJHO�.DQFKHY ± %XOJDULD
$VVRF��3URI��'U��1HERMVD�%RMDQLF 8QLYHUVLW\�RI�6DUDMHYR��%RVQLD�DQG�+HU]HJRYLQD
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&RORQHO�$VVRF��3URI��'U��(QJ��6YLOHQ�6WHIDQRY 9DVLO�/HYVNL�1DWLRQDO�0LOLWDU\�8QLYHUVLW\
$VVRF��3URI��'U��<RUGDQ�+ULVWRY 9DVLO�/HYVNL�1DWLRQDO�0LOLWDU\�8QLYHUVLW\

3URI��'U6F��(QJ��9ODGLPLU�0XVL\NR 1DWLRQDO�7UDQVSRUW 8QLYHUVLW\�RI 8NUDLQH
$VVRF��3URI��'U��9RORG\P\U�=KDYRURQNRY 1DWLRQDO�$YLDWLRQ 8QLYHUVLW\�RI 8NUDLQH

3URI��'U��=HOLPLU�.HVHWRYLF 8QLYHUVLW\�RI�%HOJUDG��6HUELD



& 2 1 7 ( 1 7 6

0$1$*(0(1��6$)(7<�$1'�(&2/2*<

6($621$/�9$5,$7,216�2)�7+(�0$5,1(�$1'�$70263+(5,&�&,5&8/$7,21�,1�7+(�%/$&.�6($�%$6,1�
*��*HRUJLHYD��$VVRF��3URI��(��3HQHYD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5(9,(:�$1'�$1$/<6,6�2)�&855(17�$1'�352-(&7('�1336�,1�($67(51�(8523(�
&KLHI�$VVLVWDQW�3URIHVVRU�3K'�HQJ��'ROFKLQNRY�1��7� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

35263(&76�)25�'(9(/230(17�2)�18&/($5�(1(5*<�,1�%8/*$5,$�
&KLHI�$VVLVWDQW�3URIHVVRU�3K'�HQJ��'ROFKLQNRY�1��7� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

� ��������������������������������������������������������������������������������������������������

�
� � ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3RVW�*U�6WXGHQW��3ODNVLM�7� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3URI��6RURNR�(���$V��3URI��<HJRURYD� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$V��3URI��3K'�<HJRURYD� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

('8&$7,21�38%/,&�6&,(1&(

� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$1�$77(037�72�352%/(0$7,=(�9$/8(6�
$VVRF��3URI��'U�9HVHOLQ�%RVDNRY �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

)($785(6�2)�'(6,*1,1*�',67$1&(�&2856(�)25�%/(1'('�/($51,1*�
$VVRF��3URI���3K'�7NDFKXN�+���$VVRF��3URI���3K'�6WHFHQNR�1���$VVRF��3URI���3K'�6WHFHQNR�9� �����������������������������������������������������������������������

$/&2+2/,&�)(50(17$7,21�$1$/<6,6�:,7+�<281*�5(6($5&+(56�,1�35,0$5<�6&+22/�$1.$5$1�
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5(6($5&+,1*�%,2)8(/6�,1�35,0$5<�6&+22/�/$%25$725<�
0�6F��(QJ��0DU]L�$�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

$33/,&$7,21�2)�9,68$/,=$7,21�,1�7($&+,1*�0$7+(0$7,&6�$7�7+(�81,9(56,7<�
3URI��6FKPLJLULORYD�,� �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7+(�'(9(/230(17�2)�7+(�&203(7,7,21�)25�$33/,('�(/(&7521,&6��25*$1,=('�%<�7+(��9$6,/�/(96.,��
1$7,21$/�0,/,7$5<�81,9(56,7<�,1�7+(�/$67���<($56�$1'�35263(&76�)25�7+(�)8785(�
&KLHI�$VVLVWDQW�3URIHVVRU�3K'�HQJ��'ROFKLQNRY�1��7� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7+(�0$66,9(�23(1�21/,1(�&2856(6�,03/(0(17$7,21�$6�7+(�0$,1�5(7+,1.,1*�,1�8.5$,1,$1�
('8&$7,21$/�352&(66��%$6('�21�0$66,9(�23(1�21/,1(�&2856(6�3/$7)250�3520(7+(86��
3K�'��LQ�VRFLDO�FRPPXQLFDWLRQ�VWXGLHV��$VVRFLDWH�3URIHVVRU�6HJRO�5���3K�'��VWXGHQW�3DUNKRPHQNR�$� ������������������������������������������������������������



����5HIHUHQFHV

�� 0HGYHG��6���$UNDU��&���(QHUJLMD� LQ�RNROMH��REQRYOMLYL�YLUL�
HQHUJLMH��/MXEOMDQD��=GUDYVWYHQD�IDNXOWHWD��������

�� 1RYDN��3���0HGYHG��6���(QHUJLMD�LQ�RNROMH��,]ELUD�YLURY�LQ�
WHKQRORJLM� ]D� PDQMãH� REUHPHQMHYDQMH� RNROMD�� /MXEOMDQD�� 6YHW� ]D�
YDUVWYR�RNROMD�5�6ORYHQLMH��������

�� ýLQNROH�� .ULVWDQ�� (�� HW� DO��� 2EQRYOMLYL� YLUL� HQHUJLMH� Y�
6ORYHQLML��3UHUH]�þDVD�LQ�SURVWRUD��/MXEOMDQD��%RU]HQ�������

�� (XURVWDW�6WDWLVWLFV�([SODLQHG��DYDLODEOH�RQ��
KWWS���HF�HXURSD�HX�HXURVWDW�VWDWLVWLFV�
H[SODLQHG�LQGH[�SKS�5HQHZDEOHBHQHUJ\BVWDWLVWLFV

�� 'LUHFWLYH ��������(& RI WKH (XURSHDQ 3DUOLDPHQW DQG RI
WKH &RXQFLO RI �� $SULO ���� RQ WKH SURPRWLRQ RI WKH XVH RI HQHUJ\
IURP UHQHZDEOH VRXUFHV DQG DPHQGLQJ DQG VXEVHTXHQWO\ UHSHDOLQJ
'LUHFWLYHV ��������(& DQG ��������(&�

�� =XSDQþLþ�0���%LRJRULYD��$JHQFLMD�5HSXEOLNH�6ORYHQLMH�]D�
RNROMH��DYDLODEOH�RQ�
KWWS���ZZZ�DUVR�JRY�VL�SRGQHEQH���VSUHPHPEH�SRUR�&���'LOD
���LQ���SXEOLNDFLMH�

�� .RåHOM��%�� 9XN��'��6SORãQD�HNRORJLMD�]�YDUVWYRP�RNROMD��
0DULERU��=DORåED�2E]RUMD�������

�� .RODU�� -��� HW� DO��� .DNR� GHOXMH"�� ýORYHNRYR� RNROMH��
/MXEOMDQD��7HKQLãND�]DORåED�������

��� .REDO�� (��� 5D]LVNRYDQMH� MH� RGNULYDQMH� QRYHJD� ]QDQMD��
/MXEOMDQD��'UåDYQD�]DORåED�6ORYHQLMH�������

���



$33/,&$7,21�2)�9,68$/,=$7,21�,1�7($&+,1*�0$7+(0$7,&6�$7�7+(�
81,9(56,7<�

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ�ȼɂɁɍȺɅɂɁȺɐɂɂ�ȼ�ɈȻɍɑȿɇɂɂ�ɆȺɌȿɆȺɌɂɄȿ�ȼ�ɍɇɂȼȿɊɋɂɌȿɌȿ

3URI��6FKPLJLULORYD�,��
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ� ɧɨɜɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��
ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɵ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɜɨɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɱɟɪɟɡ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɨɫɧɨɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɢ� ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɧɚ� ɦɨɦɟɧɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɜɨɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ� ɭɦɟɧɢɣ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ�
ɢɯ� ɜ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ� ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɭɸ�
ɡɧɚɧɢɟɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɗɬɨ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ� ɤɚɠɞɨɣ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɪɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ� ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ� ɟɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ� ɢ�
ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɷɬɢɦ�
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ�ɫɜɹɡɹɦ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�©ɑɟɦɭ�ɭɱɢɬɶ"ª��ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�
ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�©Ʉɚɤ�ɭɱɢɬɶ"ª��ɪɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ��
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɨɬ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɩɨɢɫɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ� ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ� ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɦɨɡɝɚ�� ɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɚɯ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ� ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�� Ʉ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢ� ɨɬɧɨɫɹɬ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɤɚɤ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɬɚɤɨɜɚ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ�
ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ�
ɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɨɫɨɛɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɹɡɟɣ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɦɢ��
ɗɬɨ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɫ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ±
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɬɚɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɫɥɚɛɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɵ� ɢ�
ɤɨɬɨɪɵɦ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɢɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

�� ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜɜɟɞɟɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹª��
Ⱥ�� Ⱥɪɱɚɜɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹª� ɤɚɤ�
©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɢ� ɩɪɨɞɭɤɬ� ɬɜɨɪɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɢɫɭɧɤɨɜ��ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��ɞɢɚɝɪɚɦɦ��
ɧɚ� ɛɭɦɚɝɟ ɢɥɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

ɟɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɚɧɟɟ� ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɢɞɟɣ� ɢ�
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ� ɜ� ɢɯ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢª >��� ɫ�� ���@�� Ɍɚɤɚɹ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɢɞɟɹɦ�
x ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
x ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ� ɟɟ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɭɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜ� ɟɞɢɧɫɬɜɟ� ɟɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ��
x ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɬɜɨɪɟɧɢɹ

ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
©ɬɜɨɪɰɚª�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�
ɉɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ� ©ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹª� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɬɟɪɦɢɧɭ�

ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɟɳɟ� ɛɨɥɟɟ� ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ� ɩɟɪɟɧɨɫ� ɚɤɰɟɧɬɚ� ɫ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɚɫɩɟɤɬɚ� ɟɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�� ɧɚ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�� ɨ� ɱɟɦ� ɢ� ɝɨɜɨɪɢɬ� Ⱥ�� Ⱥ�� ȼɟɪɛɢɰɤɢɣ� ɨɩɢɫɵɜɚɹ
ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɣ�ɜ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ��ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɭɱɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɦ��
ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɜɟɪɧɭɬ� ɢ� ɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɩɨɪɨɣ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�>���ɫ�����@��
ȼ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ >����ɢ�ɞɪ�@ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
x ɩɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɨɛɪɚɡɧɚɹ��

ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ��ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
x ɩɨ� ɮɨɪɦɚɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɚɹ��

ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ��ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɚɹ�
x ɩɨ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ±

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɩɪɨɫɬɨɟ� ɫɱɢɬɵɜɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɨɛɪɚɡɚɯ�
ɛɥɢɡɤɢɯ� ɤ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ� ɨɛɴɟɤɬɚɦ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ±
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬ ɧɚ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɱɟɪɟɡ� ɟɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ��
ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ± ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɧɟ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ��ɚ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��
Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɢɞɟɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�

ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢ� ɭɱɟɬɟ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� � ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɪɟɲɚɬɶ�
ɦɧɨɝɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ�
ɬɪɟɛɭɸɬ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ� ɜ� ɚɫɩɟɤɬɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�

�� Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ

ɉɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ� ɞɥɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
�ɱɟɪɬɟɠɟɣ�� ɝɪɚɮɢɤɨɜ�� ɞɢɚɝɪɚɦɦ�� ɬɚɛɥɢɰ��� ɧɨ� ɢ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ�
ɫɩɟɤɬɪɚ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�

���



ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� ɮɪɟɣɦɨɜ��
ɨɩɨɪɧɵɯ� ɤɨɧɫɩɟɤɬɨɜ�� ɥɨɝɢɤɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɚɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɪɬ�� ɝɪɚɮ�ɫɯɟɦ�� ɞɟɧɨɬɚɬɧɵɯ ɝɪɚɮɨɜ��
ɤɚɡɭɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɩɟɣ��ɤɨɧɰɟɩɬ�ɤɚɪɬ ɢ�ɞɪ��
ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɦɟɟɬ� Fɜɨɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɜɵɹɜɢɬɶ� ɨɛɳɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢɡ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ � ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɨɷɬɚɩɧɚɹ� ɦɟɬɨɞɢɤɚ
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɟ� ɫɬɪɟɥɤɢ� ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� �ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��
ɜɨɡɪɚɳɟɧɢɹ�ɤ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɷɬɚɩɭ�

Ɉɩɵɬ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ ɬɢɩɢɱɧɵ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ��
ɛɭɞɶ� ɬɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɢɥɢ� ɫɬɭɞɟɧɬ�� Ɋɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɤɨɪɨɫɬɶ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɚ��ɨɬ�ɰɟɥɟɜɵɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�� ɨɬ� ɨɩɵɬɚ�
ɜɥɚɞɟɧɢɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ� ɡɧɚɤɨɜɨ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɢ�
ɟɝɨ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ� ɞɨɥɠɟɧ�
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɡɚɪɚɧɟɟ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɢɯ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɹ� ɭ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�
ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɋ� ɰɟɥɶɸ ɮɢɤɫɚɰɢɢ� ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ �ɭɱɟɛɧɵɯ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ
ɟɞɢɧɢɰ�� ɞɥɹ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɢ�
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɨɧɹɬɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɤɥɚɫɬɟɪɵ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɤɚɪɬɵ� ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɦɵ�
ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ�� ɱɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɪɚɯ� ɩɪɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ� ɢ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ� ɤɚɪɬ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɨɦɨɳɶ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɤɥɚɫɬɟɪɵ� ɢ�
ɤɚɪɬɵ�� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɥɟɝɤɨ�ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɥɨɝɢɤɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ� ɫɯɟɦɵ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ� ɬɟɦɵ� ɢɥɢ�
ɪɚɡɞɟɥɚ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɬɚɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɨɛɨɛɳɟɧɧɚɹ� ɥɨɝɢɤɨ�ɫɦɵɫɥɨɜɚɹ� ɫɯɟɦɚ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɡ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ� ɪɚɡɧɵɦɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�� ɚ� ɭɠɟ� ɡɚɬɟɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɟɞɢɧɨɟ� ɰɟɥɨɟ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɜɵɛɨɪ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɞɚɱɧɨɝɨ� ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɟɳɟ� ɪɚɡ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� ɢ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ��
ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɬɟɨɪɟɦ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɞɨɛɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɜ� ɜɢɞɟ�
ɮɪɟɣɦɚ�� Ɍɚɤɨɣ� ɮɪɟɣɦ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɵɪɟɯɛɥɨɱɧɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ௅ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ ɢ� ɬɪɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɛɥɨɤɚ��
©ɑɬɨ"ª ��©Ʉɚɤ"ª��©ɉɨɱɟɦɭ"ª��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɛɥɨɤ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɢɛɨ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɦɵ�� ɥɢɛɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɬɟɨɪɟɦɟ�ɮɢɝɭɪɢɪɭɟɬ��ɥɢɛɨ�ɢ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ��Ȼɥɨɤ�©ɑɬɨ"ª�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�
ɭɫɥɨɜɢɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɬɨ�ɧɚɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ�
ɨɛ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɨɛɴɟɤɬɟ� ɬɟɨɪɟɦɵ�� Ȼɥɨɤ� ©Ʉɚɤ"ª ௅ ɫɨɞɟɪɠɢɬ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɛɴɟɤɬ� ɬɟɨɪɟɦɵ� ɜ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɟɟ�ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ��ȼ�ɛɥɨɤɟ�
©ɉɨɱɟɦɭ"ª ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɫɩɨɫɨɛɟ� �ɦɟɬɨɞɟ��
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɬɟɨɪɟɦɵ�� ɨ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ�
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ� ɤ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦɭ� ɨ� ɬɟɯ� ɮɚɤɬɚɯ� �ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ��
ɚɤɫɢɨɦɚɯ�� ɬɟɨɪɟɦɚɯ��� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɥɟɝɥɢ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɮɪɟɣɦ�
ɦɨɠɟɬ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɟɳɟ� ɨɞɢɧ� ɛɥɨɤ� ± ©Ʉɬɨ"� Ʉɨɝɞɚ"ª�� ɩɪɢ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ�� ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɮɚɤɬɚɦɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ�
ɬɟɨɪɟɦɨɣ� ɇɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɮɪɟɣɦɚ�©Ɍɟɨɪɟɦɚ�
ɨ� ɫɪɟɞɧɟɦª� Ɂɚɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�
ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ� ɧɚ� ɮɪɟɣɦɟ� ɫɬɪɟɥɤɭ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɨɬɦɟɬɢɜ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɟɦɵ��

Ƚɪɚɮ�ɫɯɟɦɵ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɭɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɯ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ�
ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɤɥɚɫɫɚ� ɡɚɞɚɱ�� ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɟɦɵ�ɢɥɢ�ɫɜɹɡɟɣ�ɬɟɦ�ɜɧɭɬɪɢ�ɪɚɡɞɟɥɚ�
Ƚɨɜɨɪɹ�ɨɛ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ� ɧɟɥɶɡɹ� ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɟɳɟ� ɨɞɧɨɦ
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜɟ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ±
ɜɢɡɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱɚɯ��
Ɍɚɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ� ɠɟ�� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɨɜɢɧɤɨɣ� ɞɥɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�� ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�
ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɞɚɱ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɪɬɟɠɚ�� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ�
ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɡɚɞɚɱɢ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜ�
ɬɚɤɠɟ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ�ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹɦɢ�ɢ�
ɬ�ɞ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɨɞɧɨɯɨɞɨɜɭɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�� ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ± ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ± ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ± ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ± ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɨɛɵɱɧɨ�ɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�ɨɞɧɨɦ ɢ�ɬɨɦ ɠɟ�ɨɛɴɟɤɬɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɯɨɞɟ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɫɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɢɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ ± ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɟɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜ� Ⱦɥɹ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɩɪɢ� ɩɟɪɜɨɦ� ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ� ɫ� ɧɟɣ� ɩɨɥɟɡɧɨ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�
ɡɚɞɚɱɢ�� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɛɭɞɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɷɬɚɩɨɜ��
ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ± ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ± ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ± ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�
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ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɥɢɱɧɨɟ� ɨɬ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ± ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ�
ɨɩɢɫɚɧɢɟ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ± ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ ±
ɧɨɜɨɟ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ� ɬ�ɞ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�
ɦɨɠɧɨ� ɩɟɪɟɣɬɢ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ� ɷɬɚɩ� ɛɭɞɟɬ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɜɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ�ɩɥɚɧɟ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɡɚɞɚɱɚ�ɨɩɹɬɶ�ɫɬɚɧɟɬ�
ɨɞɧɨɯɨɞɨɜɨɣ�� ɧɨ� ɪɟɲɚɬɶɫɹ� ɨɧɚ� ɛɭɞɟɬ� ɭɠɟ� ɧɟ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɪɨɛ� ɢ�
ɨɲɢɛɨɤ�� ɚ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�
ɉɪɢɦɟɪ ɬɚɤɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ���

ɉɪɢɦɟɪɧɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɬɚɤɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɬɚɤɢɦ� ɤɚɤ� ɧɚ�
ɪɢɫɭɧɤɟ����

ȼ ɚɫɩɟɤɬɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɟɳɟ�
ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɟɪɬɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ʉɚɤ�
ɭɠɟ� ɛɵɥɨ� ɫɤɚɡɚɧɨ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɭɠɟ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɲɢɪɨɤɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ� ɨɛɪɚɡɧɵɟ� ɢ� ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɗɬɨ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɩɟɪɟɧɨɫɭ�
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɤɨɜ�� ɫɢɦɜɨɥɨɜ�� ɝɪɚɮɢɤɨɜ� ɢ� ɱɟɪɬɟɠɟɣ� ɢɡ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɟɤɫɬɚ� ɜ� ɜɵɛɪɚɧɧɭɸ
�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ��ɨ�
ɱɟɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɤɚɤ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɬɚɬɶɹɯ� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ�
ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�� Ⱦɚ� ɢ� ɩɪɢɦɟɪɵ��
ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɟ�ɧɚɦɢ�ɪɚɧɟɟ�ɢɡ�ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɪɹɞɚ��Ɍɚɤɚɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ�
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ�� ɢɧɨɝɞɚ� ɬɚɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɢ� ɜɨɜɫɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɛɟɡ� ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ� ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɧɚɞɨ�ɱɚɳɟ�ɫɚɦɨɦɭ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɫɹɱɟɫɤɢ�
ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɩɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��
Ɍɚɤ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɪɚɧɟɟ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ
ɲɤɨɥɟ��ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɬɪɢɰ�ɢɡɨɛɪɚɡɢɥ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɰɜɟɬɨɜɵɯ�
ɤɪɭɝɨɜ�� ɫɬɨɹɳɢɯ� ɜ� ɦɚɬɪɢɰɚɯ ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ��
ɤɪɚɫɧɵɣ���ɠɟɥɬɵɣ� �ɨɪɚɧɠɟɜɵɣ� ɫɢɧɢɣ���ɠɟɥɬɵɣ� �ɡɟɥɟɧɵɣ�ɢ�
ɬ�� ɞ� ɉɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ� ɞɥɹ�
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɚɛɥɢɰ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ�� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ©ɂª� ௅� ɢɫɬɢɧɚ� ɢ�
©Ʌª� ௅� ɥɨɠɶ�� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɢɫɭɧɤɚɦɢ
ɚɧɝɟɥɚ� ɢ� ɛɟɫɚ�� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ� ɫɜɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɤ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɤɢɯ�
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɫɭɧɤɨɜ� ɥɟɝɤɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ� ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɶ� ɢ�

ɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɨɩɟɪɚɰɢɹ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ©ɢɡ� ɥɠɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɱɬɨ� ɭɝɨɞɧɨª� � ©ɨɬ� ɛɟɫɚ� ɦɨɠɧɨ�
ɨɠɢɞɚɬɶ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨª�
ɉɪɢɜɟɞɟɦ� ɟɳɟ� ɨɞɢɧ� ɩɪɢɦɟɪ�� Ʉɚɤ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ� ɪɚɧɟɟ�
ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱɢ� ɥɟɝɤɨ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɛɥɨɤ�ɫɯɟɦɵ�� ɱɬɨ� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɢ�
ɩɪɨɞɟɥɵɜɚɥɨɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�� ɩɨɤɚ� ɨɞɧɚɠɞɵ� ɨɞɢɧ� ɢɡ ɧɢɯ� ɩɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɥɢɧɟɣɧɵɯ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɟ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɯɟɦɭ�
ɪɢɫɭɧɨɤ �ɪɢɫ������ɨɛɴɹɫɧɢɜ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɞɟɹ�ɫɯɟɦɵ�ɩɪɢɲɥɚ�ɤ�
ɧɟɦɭ� ɜ� ɝɨɥɨɜɭ�� ɤɨɝɞɚ� ɨɧ� ɞɭɦɚɥ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ� ± ɷɬɨ� ɩɨɱɬɢ� ɤɚɤ� ɜ� ɫɤɚɡɤɟ�� ©ɢɞɢ�
ɬɭɞɚ�௅�ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɤɭɞɚ��ɩɪɢɧɟɫɢ�ɬɨ�± ɧɟ�ɡɧɚɸ�ɱɬɨª�

ɋɪɟɞɫɬɜɚ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɥɸɛɨɦ� ɷɬɚɩɟ ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ �ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɥɚ�� ɟɝɨ�
ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�ɪɚɧɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɝɨ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɭɫɜɨɟɧɢɹ��� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɚɤ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ� ɢɥɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɧɚ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɹɯ� ɢɥɢ� ɜ�
ɞɨɦɚɲɧɟɣ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�� ɧɭɠɧɨ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɫɚɦɨɝɨ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɮɨɪɦ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɨɜ� ɟɝɨ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�
ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ�� Ɋɚɧɟɟ� >�@ ɦɵ� ɭɠɟ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɬɚɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɨɬɦɟɬɢɦ� ɥɢɲɶ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�
ɚɫɩɟɤɬɨɜ�
Ɉɞɧɚ� ɢɡ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�
ɞɟɮɢɰɢɬɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɪɚɦɤɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ�
ɪɚɡɞɟɥɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɫɬɪɨɝɨ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ�� ɚ� ɟɝɨ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɧɚ� ɩɟɪɜɵɯ� ɩɨɪɚɯ�� ɬɪɟɛɭɟɬ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɱɟɬɤɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɬɚɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ� ɜɫɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɛɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ��
ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɟɪɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ�
ɨɫɜɚɢɜɚɥɢ�ɛɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ȿɳɟ� ɨɞɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɜɵɛɨɪɨɦ� ɦɟɠɞɭ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɦ�
ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɦ��Ʉɚɤ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɢ� ɫɟɬɟɜɵɯ� ɫɟɪɜɢɫɨɜ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�
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Ɋɢɫ���� Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɵɯ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ
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ɬɟɯ� ɢɞɢ� ɢɧɵɯ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɂ� ɨɧɢ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��
ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɚɞɨ� ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ� ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɨɛɪɚɡɟɰ� ɢɥɢ� ɤɨɝɞɚ� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� Ɉɞɧɚɤɨ�� ɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɨɛ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ��ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ�ɧɚɞɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɟ� ɫɨɬɜɨɪɟɧɢɟ� ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�� ɫɯɟɦ�� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�
ɤɚɪɬ�� ɮɪɟɣɦɨɜ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɜɤɥɸɱɢɬɶ� ɜ� ɪɚɛɨɬɭ� ɨɛɚ� ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ�
ɦɨɡɝɚ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɫɟɪɜɢɫɨɜ�
ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɛɟɡ�ɧɚɛɪɨɫɤɚ�ɷɫɤɢɡɚ��ɩɥɚɧɚ�ɜɪɭɱɧɭɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ� ɢ� ɬɟɪɹɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�� ɭɠɟ� ɫɞɟɥɚɜ�
ɪɚɛɨɬɭ ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢɥɢ� ɫɟɪɜɟɪɨɜ�� ɦɧɨɝɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɧɟ� ɯɨɬɹɬ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ± ɜɟɞɶ� ©ɬɚɤ� ɜɫɟ� ɤɪɚɫɢɜɨª� Ⱥ ɞɚɠɟ�
ɡɚɦɟɬɢɜ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɧɟ� ɫɩɟɲɚɬ� ɢɯ� ɢɫɩɪɚɜɥɹɬɶ��
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɢɦ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɪɚɜɢɬɶɫɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�©ɤɚɪɬɢɧɤɚª�
ɂ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�± ɷɬɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɧɟ�
ɞɥɹ� ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ� ɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɢ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɚ�
ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɪɟɱɶɸ�� ɬɨ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɢ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ�ɫ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� ɗɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ��
ɱɬɟɧɢɟ�� ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ� ɭɠɟ� ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɤɬɚ
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�� ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɨ� ɜɵɛɨɪɟ ɥɭɱɲɟɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ� ɤɪɢɬɢɤɚ
ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ� ɨɞɧɨɤɭɪɫɧɢɤɨɦ��
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɧɚ�ɨɰɟɧɤɭ�ɥɢɱɧɨɝɨ�
ɩɪɨɞɭɤɬɚ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɟɝɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɢɥɢ�ɭɫɬɧɵɯ��ɩɨ�ɫɯɟɦɟ��ɮɪɟɣɦɭ��ɤɥɚɫɬɟɪɭ�
ɢ�ɬ�ɞ��ɂɦɟɧɧɨ�ɚɤɬɢɜɧɚɹ��ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɤɪɚɲɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�
ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɱɬɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

�� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɚɤ�
ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɱɟɪɟɡ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɯɨɞɨɦ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢɯ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟɦ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ�
x ɜɪɟɦɹ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ ɜ� ɩɚɦɹɬɢ�� ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ�
ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��
x ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
x ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɜɧɭɬɪɢɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�
x ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
x ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ��
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ��ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ�
x ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
x ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɟɥɨɜ�ɜ�ɡɧɚɧɢɹɯ�
x ɥɟɝɤɨɫɬɶ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ�ɰɟɩɨɱɟɤ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɪɵɜɨɜ�ɬɚɤɢɯ�ɰɟɩɨɱɟɤ�
x ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɤ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ�
x ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ���
x ɨɛɳɚɹ� ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�� ɤɚɤ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�
Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� ɦɨɠɧɨ� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɨɩɵɬ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�

ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɜɢɝɚɰɢɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɫɮɟɪɚ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ�� ɚ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢɬɨɝɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɩɨɡɜɨɥɢɬ� ɨɛɭɱɚɸɳɟɦɭɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�
ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�

�� Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɦɨɠɧɨ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ� ɱɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɣ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ� ɱɟɪɟɡ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɝɟɧɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɨɛɴɟɤɬɢɜɚɰɢɢ�� ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
Ɇɭɥɶɬɢɤɨɞɨɜɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ �ɱɟɪɟɡ�
ɫɥɨɜɨ�� ɫɢɦɜɨɥ�� ɱɟɪɬɟɠ� ɫɯɟɦɭ�� ɝɪɚɮɢɤ� ɢ� ɬ�ɞ��� ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɱɬɨ
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɭɸ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ���

�� Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ
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��� ȼɟɪɛɢɰɤɢɣ� Ⱥ�� Ⱥ�� Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɜ� ɜɵɫɲɟɣ� ɲɤɨɥɟ��
ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ��± Ɇ���ȼɵɫɲ��ɲɤ���������± ����ɫ�
��� Ƚɪɭɲɟɜɫɤɢɣ� ɋ�� ɉ��� Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ� Ⱥ�� Ⱥ�� ɋɝɭɳɟɧɢɟ� ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫ��ɭɧ�ɬ��±�������± ����ɫ��
��� Ƚɭɪɢɧɚ� Ɋ�� ȼ��� ɋɨɤɨɥɨɜɚ� ȿ�ȿ�� Ɏɪɟɣɦɨɜɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɡɧɚɧɢɣ� Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ± Ɇ��� ɇɚɪɨɞɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ������ ±
��� ɫ�
��� Ɇɚɧɶɤɨ� ɇ�� ɇ�� Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ� ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
ɚɥɬɚɣɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ௅ ʋ� ��� ௅������
ɋ� �������
��� ɒɦɢɝɢɪɢɥɨɜɚ� ɂ�Ȼ�� ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɤɚɪɬ� ɞɥɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ�
��� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ� ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ,,, ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ� ± Ɉɦɫɤ�� Ɉɦɫɤɚɹ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�
ɚɤɚɞɟɦɢɹ��������± ɋ����������

���


